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Comité de la gouvernance et des candidatures 2024 
Profil du Conseil d’administration et matrice des compétences* 

 
 
 

*Cette matrice peut être utilisée pour y ajouter des notes personnelles ou des évaluations dans les cases ci-dessous (ex. évaluation de 1/faible à 5/fort) 

Matrice des compétences des 
membres du Conseil 
d’administration * 

 

NOMS DES CANDIDATS 
1 2 3 4 5 

 
EXIGENCES 

 
1. Expérience en matière de gouvernance 

Organisme de bienfaisance 
enregistré 

     

Autres conseils d’administration 
(hôpitaux, organismes de 
bienfaisance...) 

     

Dirigeant au niveau de l’organisation 
ou d’un district de RTOERO 

     

Dirigeant syndical provincial ou de 
section locale  

     

2. Aptitudes en matière de relations interpersonnelles 
Capacité démontrée au travail et à la 
consolidation d’équipe 
 

     

Excellentes capacités d’écoute  
 

    

Capacité avérée à favoriser l’atteinte 
d’un consensus 

 
 
 

    

Contributions positives 
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3. Communications 
 
Solides compétences dans l’utilisation 
de technologies variées 

     

Excellente aptitude à la 
communication orale et écrite 
 

     

Excellentes aptitudes et 
compréhension des médias sociaux 
 

     

4. Capacité à prendre des décisions fondées sur des données 
 

Compétences financières liées à 
l’utilisation de tableurs et de relevés 
de placements 

     

 
Capacité à surveiller les variations du 
nombre de membres 
 

     

 
Application de l’analyse des 
recherches et des données pour 
informer les membres 

     

Utilisation des données pour prendre 
des décisions éclairées et mûrement 
réfléchies 
 

     

Consacre le temps nécessaire à la 
réflexion, recherche les données et 
fait appel aux compétences des 
spécialistes du domaine, cerne les 
lacunes en matière de 
connaissances, se renseigne sur 
l’environnement et analyse ce dernier 
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Matrice des compétences 
des membres du Conseil 
d’administration* 

 

CANDIDATS 
1 2 3 4 5 

 
ATOUTS 

 
1. Qualités 

Intégrité, honnêteté, courage      

Participation active 
 

 
 
 

    

Travaille en collaboration pour 
constituer des équipes 
 

     

Flexibilité 
 

 
 

    

Visionnaire 
 

     

2. Connaissances et expertise 
Fait progresser le mandat de 
RTOERO 
 

     

Comprend le développement 
organisationnel 
 

     

Comprend le règlement et les 
politiques de RTOERO 
 

     

Cerne des possibilités de 
développement pour l’organisme 
 

     

Comprend les responsabilités 
juridiques et fiduciaires d’un 
conseil d’administration 
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3. Compétences 
 

Expérience en matière de 
développement et de mise en œuvre 
du mandat, de la vision et des 
valeurs d’un organisme 

     

Fait preuve de raisonnement et 
d’une capacité de planification 
stratégique 

     

Capacité démontrée à tisser des 
liens, des alliances et des réseaux 
qui profitent à l’organisme 

     

Capacité de communiquer en 
français 

     

4. Responsabilisation 
Responsable des actions, des 
décisions et des politiques du 
Conseil d’administration 

 
 

    

Honore les obligations envers les 
membres, les districts et les 
partenaires 

 
 
 

    

Fonctionne de manière transparente 
et professionnelle 
 

     

Maintient la confidentialité      
      5.     Mémoire institutionnelle de RTOERO 
Connaissance des opérations, des 
processus et des procédures de 
RTOERO 

     

      6.     Apprentissage organisationnel 
Recherche des données, identifie les 
lacunes dans les connaissances, 
cherche à trouver de nouvelles 
possibilités pour l’organisme 

     

Engagement dans l’apprentissage 
professionnel 

     

 


